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«I'TALIA FRAGILE E PIU ESPOSTA»

L'economista Luciano Canova indica nella polverizzazione delle imprese il principale fattore di svantaggio
«|| protezionismo e antistorico. Ma questo & il momento in cui i limiti della nostra economia vengono alla luce»

MARIA GRAZIA GISPI co. Se negli anni ’30 i prodotti ve.L'unicaconseguenzachiara ggle imprese per anni hanno
venivanoassemblati, distribuiti di questa situazione & la cre- preferito delocalizzare parti
---------------- « L'atteso profondo espessoesportatidaunsingolo scenteincertezzachecoinvolge della produzione piuttostoche

cambiamento politico inaugu-
rato dallanuovapresidenzaUsa
e Pannuncio dell’aumento dei
dazi doganali provoca forti ten-
sione sui mercati. Ma Luciano
Canova, divulgatore di econo-
mia, avverte: nellaguerra com-
merciale non vince nessuno.

Perché?

Alzare dazi, erigere barriere
puo sembrare un attacco furbo
ai concorrenti stranieri, ma
presto presentail contoanche
nel Paese che prende questaini-
ziativa: aumentano i prezzi, i
costivannoallestelle pericon-
sumatori e per le imprese che
importano materiali. I postidi
lavoro sono arischio quandole
esportazioni calano e ovvia-
mente glialtri Paesireagiscono
con altrettante tariffe. Si crea
uncircolovizioso cherischiadi
trasformarsiin un domino peri-
coloso. Non ¢laprimavoltache
accade. Neglianni’30, in piena
grande depressione, molti Paesi
alzarono muri doganali per pro-
teggersi. Il risultato fu che il
commerciomondiale crollo,la
crisi economica peggioro e le
tensionitranazionisiacuirono.
Tutto questo contribui aspin-
gereilmondoverso un conflitto
mondiale. Lastoria quindiinse-
gna quanto pud essere caro il
prezzodel protezionismo estre-
mo.

Stiamocorrendounrischioanalo-
go?

No, perchédopo quellalezione
ilmondohascelto un’altrastra-
da, quelladellacooperazionee
dellibero scambio. La globaliz-
zazione ha molti difetti,maha
ungrande pregio: halegato tut-
tele economie del pianetache
sono interdipendenti, per cui
oggi fare la guerra anche solo
commerciale a un Paese part-
ner significa colpire se stessi. Il
protezionismo oggi € antistori-

Paese, oggi ¢ estremamente dif-
ficile identificare il punto esatto
di produzione e assemblaggio
di un prodotto. Viviamo in un
mondo perfettamenteintegra-
toesostenereun sistemachiuso
estrutturalmente errato. Que-
stovale anche peralcuni settori
delnostro Paese, come'agroa-
limentareitaliano, peresempio,
che esportanotevoli quantita di
prodotti,mavorrebbe all'inter-
no maggiore protezione, cosa
che non funziona. Il mercato
globalenon éungiocoasomma
zero,maalla fine la globalizza-
zione, inteoriaein pratica, porta
vantaggia tuttiiPaesi coinvolti
nello scambio.

Passiamo cansiderarele minacce
sui vertiginosi aumentideidazial-
I'Europacomeunastrategiaperri-
negoziare accordi commerciali?

I dati forniti dalla Fed, che ha
stimato la crescita dell’econo-
miaamericanafinoallafine del
2025, sonoimpressionanti. Ma,
gia solo con gli annunci di
Trump, in pochi giorni, abbia-
movistounanotevolereazione
anche interna. E vero che an-
nunci e fattinon sonomaicom-
pletamente congruenti. In un
contesto strategico, come quel-
lodellateoriadeigiochiineco-
nomia, fare un’affermazione
forte pud servire comelevane-
goziale. Tuttavia, come stru-
mento politico, presentaun fat-
torediincertezzamolto ampio.

Dopo un certo periodo, infatti, i
mercati passonononcrederci piu.
Intantoil Canadahainiziatoa
fare ritorsione, annunciando
dazi sui prodotti statunitensiin
rispostaalle politiche di Trump.
Lo stesso potrebbe accadere
conleimportazioni dal Messi-
co.L'effetto finale dei dazinon
pud che tradursiin un aumento
dei costi, sia per chi impone
nuove tariffe siaperchilerice-

chi produce e chi lavora.

Riguardoaquellochepotrebbeac-
cadereinltalia:seguiremoil desti-
no dell’Europa?

Leattuali dinamiche hanno gia
unimpattosuun'economiache
risulta vulnerabile a questi
cambiamenti come la nostra.
L’Italia é parte del’Europa, gli
scambi avvengono all’interno
diun contestoeuropeo, percui
I'Ttalianon puo fingere di essere
isolatain questoambito. Pensa-
rearelazionidifferenziatecon
gli Usa & un’illusione priva di
fondamento eidaziintrodotti
sui prodotti provenienti dal-
I'Unione colpiranno ancheino-
stri prodotti.

Oltre a cio, I'Italia & un Paese
nell’'Ue che non gode diunafor-
testabilith economica. Attual-
mente, il tema del debito pub-
blico potrebbe tornare al centro
deldibattito. Ilrecente inaspri-
mento delle politiche diriarmo
in Germania ha avuto come
conseguenza un cambio della
posizione tedesca sul debito
pubblico e questo haprovocato
lareazione deimercati eunau-
mentodeitassidiinteressesui
titoli tedeschi, che sonoil punto
diriferimento per calcolare lo
spread, con un effetto negativo
suunPaese comel'Italia,cheha
un debitomolto pitielevatori-
spetto a quello tedesco.
Sitrattadiunasituazione com-
plessa, connumerosifattoridi
fragilita che eranostatiampia-
mente previsti e che ora, sotto
stress, si stanno rivelando in
modo piu acuto.

Quali sono i limiti dell'economia
italianachelarendonopivespasta
aunaguerracommerciale,oltreal-
I'alta percentuale di esportazioni?
L’Ttaliasoffre diun gaprispetto
alle economie europee piti forti
e all’'economia americana: ab-
biamo un tessuto industriale
molto atomizzato, dove le pic-

crescere e avere una maggiore
forza. Questo ¢ il momento in
cuiilimiti di un sistema econo-
mico fragile iniziano amanife-
starsi. Anche se é vero che pos-
sediamo nicchie di eccellenza
nelsettore: chicercaun partico-
lare pezzo dimeccanicaounar-
redamento sumisura deve ne-
cessariamenterivolgersianoi.

Tuttavia,lamassacriticadi queste
eccellenze & sufficiente per dare
stabilitaatuttoil sistemaeconomi-

co?

I beni di lusso affrontano una
domanda meno elastica, ma
non sempre questo ésufficien-
te. Ancheimarchidiprestigio,
nonostantelalororeputazione,
hannovisto unariduzione delle
vendite, in particolare nel mer-
cato cinese. I prodotti di alta
qualitanon trovanonecessaria-
mentesempre protezione, spe-
cialmente quando i prezzi au-
mentano. Siamo dunque di
fronte a una situazione in cui
I'imprenditoria italiana deve
decidere se mettersiingiocoe
investire o continuare avivere
direndita. Ecco che emerge l'ef-
fettivo rischio: I'atteggiamento
dichisisentegiaeccellente,ma
non sirende conto che gli altri
stanno competendo e che anche
i migliori produttori devono
adattarsiper affrontarelesfide
attuali.

Lacrisidellamanifattura,inquesto
momento, potrebbe quindiincro-
ciarsi con una riduzione delle
esportazioni?

Sembra che il dibattito sia de-
terminato dallachiusuradelle
fabbriche e dalla conseguente
perdita di posti di lavoro. Ma
I'elementostrutturale di debo-
lezza della nostra economia é
I'elevato numero di microim-
prese e finoranon abbiamo mai
affrontato seriamente questa
questione, Disolito lacrescita



standard perunPaese prevede
il passaggio dallapiccolamani-
fattura alla formazione di im-
presedidimensionimaggiorie
ilpotenziamento dell’economia
attraverso investimenti in ri-
cerca, sviluppo e innovazione
tecnologica, che aumentanola
produttivita e aprono a nuove
opportunita, fino ad arrivare
un’economiadiservizi specia-
lizzati ad alto valore. L'Italia
perd non é riuscita a scalare
Peconomia dei distretti, un si-
stema che eraefficace neglian-
ni’70conle piccole imprese che
si alleavano per costruire una
base economica solida. Que-
st’approccio ¢ oradiventatoun
punto di debolezza di fronte a
unmercato globale che havisto
Pemergeredi giganti come Cina
e India.
Lamanifatturaitaliana, cheri-
mane fortein Europa, sembra
essersirifugiatain unasortadi
corporativismo difensivo, che
presentaanche argomenti criti-
ci. Quandosisollevaun dibatti-
to su come rinnovare il Paese,
si tende a puntareil dito verso
glialtri. Malaveritaecheilno-
stro sistema non si € maireal-
mente evoluto.

CHI E L'INTERVISTA

DOCENTE e saggista

Luciano Canova, PhDin
Economia, & docentedi
economia ed economia
comportamentale alla Scuola
Enrico Mattei. Lo studioso di
economia di origine comasca &
titolare del corso di Esperienze
creative edilavoro
all'Universita di Pavia. Eun
divulgatore di economiae usa
differenti canali: libri pop,
podcast, video pillole (canale
TikTok con 60 mila follower),
laboratori di educazione
finanziaria per bambiniconi
mattoncini Lego.

Ha pubblicato Economia
dell'ottimismo (Il Saggiatare,
2025), L'economista sul tapis
roulant: come allenarsi con le
parole dell'economia (Il
Saggiatore, 2023) e Un pizzico
di economia (Mondadori
Electa. 2024).
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Il professor Luciano Canova




